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Priloha ¢. 5

PODNIKATELSKY PLAN

Doporudujeme maximalné 20 stran bez pfiloh?® (pfilohou je finanéni plan v Excelu a pfip. smlouvy s
odbérateli/partnerské smlouvy). NiZze uvedeny vzor reflektuje vSechny skuteénosti, které jsou
potifebné pro vyhodnoceni podnikatelského zdméru — budte strucni, jasni, vystizni. Vyvarujte se
slovniho balastu a obecnych klisé. Pfi zpracovani podnikatelského planu muizete vyuZit Manual: Jak
zalozit socidlni podnik, ktery je dostupny na www.ceske-socialni-podnikani.cz.

I. Informace o socidlnim podniku (uvedte, zda integrac¢nim, nebo environmentalnim) - jednoznacéné popiste, o jaky typ nové
podnikatelské aktivity ve smyslu vyzvy se jedna (viz Pfiloha ¢. 1 — Popis podporovanych aktivit — aktivita — Vznik novych a
rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani - definice nové podnikatelské aktivity v bodech a) -
e)) - zda se jedna o zaloZeni nového (a) Ci rozvoj stavajiciho podniku (b — e); pokud se jedna o novou podnikatelskou aktivitu
definovanou v bodech b) — e), je nezbytné ¢innost stavajici a novou jednoznacné oddélit a toto oddéleni jednoznacné popsat.
Pokud se jednd o rozsifeni podniku, popiste ¢innost novou v kontextu ¢innosti stavajici, aby byla zfejma jejich nadvaznost a
zaroven strucné informujte o dosavadnim hospodareni Vaseho podniku. Popiste historii Vaseho podniku (véetné vlastnickych
poméru) a uvedte zkusenosti ¢lend tymu/zaméstnanci socidlniho podniku/partnerské nebo spolupracujici organizace, ptip.
jiného relevantniho stakeholdera z oblasti socialni, podnikatelské (vetné zkusenosti s oborem podnikani, které je predmétem
Zadosti) a z oblasti fizeni projektl, pfipadné uvedte, jak bude odbornost v téchto oblastech zajisténa. Uvedte motivaci k
zaloZeni socidlniho podniku. Definujte cile socidlniho podnikani, a to za dlsledného dodrzeni metody SMART — cile
podnikatelské a socialni budou v rovnovaze.

Il. Napliiovani principd socialniho podniku v praxi — popiste jejich konkrétni naplfiovani (detailné popiste poskytovani
podpory zaméstnanctim z CS). Cilovou skupinu zaméstnanc( popiste v Zadosti, zde uvedte jen doplriujici informace, které se
do Zadosti nevesly. U environmentalniho socialniho podniku popiste nad ramec projektové Zadosti, jakym zplsobem budou
podnikatelské aktivity naplfiovat spolecensky prospésny cil, kterym je reseni konkrétniho environmentalniho problému a déle
také zpUsoby zohledriovani environmentélnich aspektd ve viech fazich podnikani.

lll. Popis vasi podnikatelské prileZitosti — popiste vas produkt, pfip. vloZte fotku produktu; popiste provozovnu/prostory pro
podnikani/potfebné vybaveni (v¢. toho, které neni pofizovano v rdmci projektu); pofizované vybaveni specifikujte, uvedte
jeho (technické) parametry a zdlvodnéte jeho pottebnost; uvedte provozni dobu, sménnost, specifikaci prostor (lokace,
vyméra, pocet mistnosti apod.). Z popisu musi byt jednoznacné, jak bude fungovat provoz podniku.

IV. Analyza trhu — popiste prostiedi, ve kterém se chcete pohybovat: jak velky je vas trh, na jaké segmenty se hodlate zaméfrit,
kdo budou vasi zakaznici, kdo budou vasi dodavatelé a odbératelé; provedte analyzu konkurence a definujte konkurenéni
vyhodu; uvedte seznam predjednanych zakdazek a jejich vysi, nebo doloZte smlouvy s odbérateli (mUze byt doloZeno jako
samostatna priloha podnikatelského planu). Popiste zplsob, jak budete na zacatku i v pribéhu podnikani hledat nové
zékazniky a jak budete komunikovat se stavajicimi, uvedte, jakym zpisobem budete propagovat vase vyrobky/sluzby, jaké
marketingové ndstroje budou pouzivany.

V. Management a lidské zdroje — predstavte stru¢né vas tym, pocet pracovnikd, jejich dvazkd, stru¢né naplné prace (musi
byt zfejmé, jak budou zaméstnanci zapojeni do provozu podniku). PopiSte vybérovy proces zaméstnancd, kvalifikaéni
predpoklady/pracovni zkusenosti. Pokud mate konkrétni zaméstnance a realizacni tym jiz vybrané, uvedte to, a to véetné
jejich kvalifikace/pracovni zkusenosti.

VI. Financni plan socidlniho podniku formou samostatné prilohy v Excelu — uvedte planované néklady, vynosy alespon po
dobu 3 let (min. 1 rok po skonceni projektu), minimalné po ctvrtletich (v pFipadé rozsiteni podniku novou ¢innost/novy
produkt oddélte); informace ve finan¢nim planu okomentujte slovné véetné jeho shrnuti; popiste zdroje financovani (pokud
vypocitejte bod zvratu?; rozepiste cash flow; uvedte kalkulaci ceny produktu vé. marze (kalkulaci provedte u hlavnich
produktd konkrétné, u zakazkové ¢innosti doporucujeme uvést vzorovou/é zakéazku/y). Vase propolty musi byt pro
hodnotitele srozumitelné, dostatecné a dlivéryhodné podloZené predchozim textem podnikatelského planu (analyzou trhu a
zajmu odbératell, dolozenim budouciho odbéru atd.) a musi vykazovat predpoklady udrZitelnosti. Nezamériujte finanéni plan
s rozpoctem projektu (v této kapitole se zabyvéte financnim planem podniku, ktery mlze rozpocet projektu presahovat jak
objemové, polozkové, ¢asové). Finanéni plan je doloZen jako samostatna priloha podnikatelského planu.

1V piipadg, Ze je zarovet piilohou projektové zadosti v IROP, bude akeeptovan i vetsi rozsah a forma doporucend/pozadovana
IROP pod podminkou, Ze Podnikatelsky plan obsahuje informace pozadované RO OPZ.

2 Bod zvratu = fixni naklady/(cena minus variabilni naklady za dané obdobi); pfiklad vypoétu bodu zvratu je zvefejnén v
Manualu: Jak zalozit socialni podnik (www.ceske-socialni-podnikani.cz).



